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PART I: EXECUTIVE SUMMARY 

A.  Introduction  
��
�� �6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W���H�Q�J�D�J�H�G���7�R�W�D�O���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V�����,�Q�F�������7�&�6�����W�R���D�Q�D�O�\�]�H��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�������7�K�H��
�Q�X�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���I�L�U�V�W���E�H���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�Q�W�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H��
�I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H�����������������������,�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���I�L�U�V�W���E�H���X�V�H�G���I�R�U���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���P�D�\���Q�H�H�G���W�R��
�E�H���D�G�M�X�V�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����
��
�� �7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�\���F�D�V�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���U�H�W�L�U�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�R�I���W�K�D�W���W�K�H���F�D�V�K��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H���U�H�W�L�U�H�H�¶�V���F�R�V�W���R�I���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V�����&�R�V�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�D�V�K���E�H�Q�H�I�L�W�V��
�S�D�L�G���W�R���U�H�W�L�U�H�H�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�����*�$�6�%�����6�W�D�Q�G�D�U�G�V����
��
�� �7�K�L�V���D�F�W�X�D�U�L�D�O���V�W�X�G�\���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V����
��

�¾ �7�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�D�E�O�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���L�W�V���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V����

�¾ �7�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�D�E�O�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�I�I�����W�K�H���%�R�D�U�G�����H�P�S�O�R�\�H�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�I�I�H�F�W�H�G��
�S�D�U�W�L�H�V����

�¾ 
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�� �7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���G�D�W�D���F�D�Q���E�H���G�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�K�H�U�H���3�+�,���L�V��
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 PART II:  BACKGROUND  

A.  Summary 
��
�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�V�W���R�I���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���³�D�F�F�U�X�H�G�´���R�Y�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�
���Z�R�U�N�L�Q�J��
�O�L�I�H�W�L�P�H�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�����*�$�6�%�����L�V�V�X�H�G���L�Q���-�X�Q�H���R�I�������������$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���������D�Q�G���������I�R�U���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V�����7�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�\���W�R���D�O�O���S�X�E�O�L�F���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�K�D�W���S�D�\���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�F�R�V�W���R�I���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�W�L�U�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�H�V�������Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���S�D�\���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����Y�L�D���D�Q���³�L�P�S�O�L�F�L�W���U�D�W�H���V�X�E�V�L�G�\�´������

B.  Actuarial Accrual 
��
�� �7�R���D�F�W�X�D�U�L�D�O�O�\���D�F�F�U�X�H���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�R���H�[�S�H�Q�V�H���H�D�F�K���\�H�D�U���V�R���W�K�D�W���W�K�H��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�W���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���L�V�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�����W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�F�F�U�X�D�O���D�P�R�X�Q�W����
�7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���X�V�H�G���L�V���F�D�O�O�H�G���D�Q���³�D�F�W�X�D�U�L�D�O���F�R�V�W���P�H�W�K�R�G���´��
��
�� �7�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���F�R�V�W���P�H�W�K�R�G���P�D�Q�G�D�W�H�G���E�\���*�$�6�%���������L�V���W�K�H���³�H�Q�W�U�\���D�J�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���F�R�V�W���P�H�W�K�R�G�´�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V��
�P�H�W�K�R�G�����W�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���D�F�W�X�D�U�L�D�O���F�R�V�W���±���D���³�V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�´�����6�&�����D�Q�G���W�K�H���³�7�R�W�D�O���2�3�(�%���/�L�D�E�L�O�L�W�\�´�����7�2�/������
�*�$�6�%���������D�O�O�R�Z�V���F�H�U�W�D�L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���7�2�/���W�R���E�H���G�H�I�H�U�U�H�G�����L���H�����G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�I�O�R�Z�V���D�Q�G���R�X�W�I�O�R�Z�V���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V������
��
�� �7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���F�D�Q���E�H���W�K�R�X�J�K�W���R�I���D�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���H�D�U�Q�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U���L�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���D�F�F�U�X�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���H�Q�W�U�\���D�J�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���F�R�V�W���P�H�W�K�R�G�����W�K�H���D�F�W�X�D�U�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��
�D�P�R�X�Q�W���Q�H�H�G�L�Q�J���W�R���E�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���I�U�R�P���K�L�U�H���X�Q�W�L�O���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���I�X�O�O�\���D�F�F�U�X�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V�����7�K�L�V��
�D�P�R�X�Q�W���L�V���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�����8�Q�G�H�U���*�$�6�%�����������W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�R���E�H���D���O�H�Y�H�O���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���H�D�F�K��
�H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���S�D�\����
��
�� �7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V����
��
�� �¾�� �7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�V�W���R�I���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V�����R�I�W�H�Q���Y�D�U�\�L�Q�J���E�\���D�J�H�����0�H�G�L�F�D�U�H���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���R�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�F�R�Y�H�U�D�J�H�������7�K�H���K�L�J�K�H�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�V�W���R�I���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����W�K�H���K�L�J�K�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W����
��
�� �¾�� �7�K�H���³�W�U�H�Q�G�´���U�D�W�H���D�W���Z�K�L�F�K���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����$���K�L�J�K�H�U���W�U�H�Q�G��

�U�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�����$���³�F�D�S�´���R�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���W�U�H�Q�G���W�R���]�H�U�R���R�Q�F�H���W�K�H��
�F�D�S���L�V���U�H�D�F�K�H�G���W�K�H�U�H�E�\���G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V����

��
�� �¾�� �0�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V���Y�D�U�\�L�Q�J���E�\���D�J�H���D�Q�G���V�H�[�������8�Q�L�V�H�[���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V���D�U�H���Q�R�W���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�2�3�(�%���E�H�Q�H�I�L�W�V���G�R���Q�R�W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\���W�D�E�O�H���X�V�H�G�������,�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���G�L�H���S�U�L�R�U���W�R���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����S�D�V�W��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���I�X�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���O�L�Y�H���W�R���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����$�I�W�H�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W����
�G�H�D�W�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���E�H�Q�H�I�L�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���K�L�J�K�H�U���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V���U�H�G�X�F�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�F�R�V�W�V�����W�K�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���W�R���Y�D�U�\���I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�H�U���W�R���H�P�S�O�R�\�H�U����

��
�� �¾�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���H�I�I�H�F�W���D�V���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q�D�V�P�X�F�K���D�V���K�L�J�K�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�U�D�W�H�V���U�H�G�X�F�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�D�Q���Y�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�E�O�L�F���D�J�H�Q�F�L�H�V����
��
�� �¾�� �7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�V���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�D�U�Q���I�X�O�O���R�U���S�D�U�W�L�D�O���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V����
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PART III:  LIABILITIES AND COSTS FOR RETIREE BENEFITS 

A.  Introduction ����
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Actuarial Present Value of Projected Benefit Payments at June 30, 2019 
  �7�R�W�D�O�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �2�W�K�H�U��
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 ���������7�R�W�D�O���2�3�(�%���/�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�2�/�����D�Q�G���1�H�W���2�3�(�%���/�L�D�E�L�O�L�W�\�����1�2�/����
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�� �,�I���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�R�U�Q�H���R�X�W���E�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���Z�L�O�O���I�X�O�O�\���D�F�F�U�X�H���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���E�\��
�H�[�S�H�Q�V�L�Q�J���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�D�F�K���\�H�D�U���W�K�D�W���H�T�X�D�O�V���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�����,�I���Q�R���D�F�F�U�X�D�O�V���K�D�G���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H��
�D���V�K�R�U�W�I�D�O�O���R�I���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�
���D�F�F�U�X�D�O�V�����D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���I�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���G�H�F�H�D�V�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�L�V��
�V�K�R�U�W�I�D�O�O���L�V���F�D�O�O�H�G���W�K�H���7�R�W�D�O���2�3�(�%���/�L�D�E�L�O�L�W�\�����:�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�K�H���7�R�W�D�O���2�3�(�%���/�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�2�/�����D�V���W�K�H���$�3�9�3�%�3���P�L�Q�X�V��
�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���I�X�W�X�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���*�$�6�%���������T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���W�U�X�V�W����
�W�K�H���W�U�X�V�W�¶�V���)�L�G�X�F�L�D�U�\���1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q�����)�1�3�����L�V���V�X�E�W�U�D�F�W�H�G���W�R���J�H�W���W�K�H���1�2�/�����7�K�H���)�1�3���L�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���D�Q�\��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V����
��

Total OPEB Liability (TOL) and Net OPEB Liability (NOL) as of June 30, 2019��



Total Compensation Systems, Inc. 
 

��

��
�� ������



Total Compensation Systems, Inc. 
 

��

��
�� ������

�� ���������$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V 
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�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���-�X�O�\�������������������W�R���-�X�Q�H���������������������P�L�Q�X�V���S�U�L�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���W�K�H��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���R�I���������������������������V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���2�3�(�%���H�[�S�H�Q�V�H�����-�X�Q�H���������������������G�H�I�H�U�U�H�G���R�X�W�I�O�R�Z�V��
�V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���-�X�O�\�������������������W�R���-�X�Q�H����������������������

��
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PART IV: "PAY AS YOU GO" FUNDING OF RETIREE BENEFITS 
��
�� �:�H���X�V�H�G���W�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���&���W�R���S�U�R�M�H�F�W���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���W�H�Q���\�H�D�U���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W��
�R�X�W�O�D�\�����%�H�F�D�X�V�H���W�K�H�V�H���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���U�H�I�O�H�F�W���D�Y�H�U�D�J�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\�H�D�U�V���D�U�H��certain���W�R���E�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���V�K�R�Z���W�K�H���V�L�]�H���R�I���F�D�V�K���R�X�W�I�O�R�Z����
��
�� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�K�R�Z�V���D���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�Q�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���S�D�\���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���U�H�W�L�U�H�H���K�H�D�O�W�K��
�F�R�V�W�V����
��
��
�<�H�D�U���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��

�-�X�O�\������ �7�R�W�D�O�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �2�W�K�H�U���*�U�R�X�S�V��
���������� ��������������������������
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PART V:  RECOMMENDATIONS FOR FUTURE VALUATIONS 
 
�� �7�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W�V�����D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���P�X�V�W���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���U�H�W�L�U�H�H��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�X�W�X�U�H���D�Q�Q�X�D�O���H�[�S�H�F�W�H�G���S�U�H�P�L�X�P���F�R�V�W�V�����*�$�6�%���������������U�H�T�X�L�U�H���D�Q�Q�X�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����(�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���\�H�D�U����
�W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���P�H�W���E�\���G�R�L�Q�J���D���³�U�R�O�O���I�R�U�Z�D�U�G�´���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D���I�X�O�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����
��
�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���W�U�L�J�J�H�U���D���Q�H�Z���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
��
�� ���¾�� �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���V�K�R�X�O�G���S�H�U�I�R�U�P���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���R�U���S�X�W�V���L�Q���S�O�D�F�H��

�D�Q���H�D�U�O�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P����
��
�� ���¾�� �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���V�K�R�X�O�G���S�H�U�I�R�U�P���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���D�G�R�S�W�V���D���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W��

�S�O�D�Q���I�R�U���V�R�P�H���R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
��
�� ���¾�� �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���V�K�R�X�O�G���S�H�U�I�R�U�P���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V��

�F�K�D�Q�J�H�V���W�R���U�H�W�L�U�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��
�� ���¾�� �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���V�K�R�X�O�G���S�H�U�I�R�U�P���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V��

�U�H�W�L�U�H�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V����
��
�� ���¾�� �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���V�K�R�X�O�G���S�H�U�I�R�U�P���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���I�R�U�P�V���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���W�U�X�V�W���R�U��
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PART VI:  APPENDICES 

APPENDIX A:  MATERIALS USED FOR THIS STUDY  
��
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APPENDIX B:  EFFECT OF ASSUMPTIONS USED IN CALCULATIONS  
��
�� �:�K�L�O�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���R�Y�H�U�D�O�O�����L�W���Z�D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���X�V���W�R���X�V�H��
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APPENDIX C:  ACTUARIAL ASSUMPTIONS AND METHODS  
��
�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���V�K�R�X�O�G��
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�O�O���V�H�O�H�F�W�H�G���D�F�W�X�D�U�L�D�O��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�&�6��
�E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���D�O�O���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���U�D�Q�J�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���*�$�6�%���������D�Q�G��
���������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�&�'�¶�V���D�F�W�X�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���7�&�6�¶�V��
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NON-ECONOMIC ASSUMPTIONS:  
�(�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�H�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���$�F�W�X�D�U�L�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H�����������$�6�2�3�������������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���(����
�3�D�U�D�J�U�D�S�K���������I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��

�0�2�5�7�$�/�,�7�< 
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���7�\�S�H�� �0�R�U�W�D�O�L�W�\���7�D�E�O�H�V��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G�� �����������&�D�O�6�7�5�6���0�R�U�W�D�O�L�W�\��
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �����������&�D�O�3�(�5�6���$�F�W�L�Y�H���0�R�U�W�D�O�L�W�\���I�R�U���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���(�P�S�O�R�\�H�H�V��
�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�� �����������&�D�O�3�(�5�6���$�F�W�L�Y�H���0�R�U�W�D�O�L�W�\���I�R�U���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���(�P�S�O�R�\�H�H�V��

��

�5�(�7�,�5�(�0�(�1�7���5�$�7�(�6 
�(�P�S�O�R�\�H�H���7�\�S�H�� �5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���5�D�W�H���7�D�E�O�H�V��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G�� �����������&�D�O�6�7�5�6���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���5�D�W�H�V��
�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �+�L�U�H�G���E�H�I�R�U�H���������������������������������&�D�O�3�(�5�6���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���5�D�W�H�V���I�R�U���6�F�K�R�R�O���(�P�S�O�R�\�H�H�V��

�+�L�U�H�G���D�I�W�H�U�������������������������������������&�D�O�3�(�5�6���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���5�D�W�H�V���I�R�U���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���(�P�S�O�R�\�H�H�V��
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APPENDIX D:  DISTRIBUTION OF ELIGIBLE PARTICIPANTS BY AGE  
����
ELIGIBLE ACTIVE EMPLOYEES ��

�$�J�H�� �7�R�W�D�O�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G�� �&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �2�W�K�H�U���*�U�R�X�S�V��
�8�Q�G�H�U�������� ���� ���� ���� ���� ����

������������ ������ ���� ������ ���� ����
������������ ������ ������ ������ ���� ����
������������ ������ ������ ������ ���� ����
������������ �������� ������ ������ ���� ����
������������ �������� ������ ������ ������ ����
������������ �������� ������ ������ ������ ����
������������ �������� �������� ������ ������ ����
������������ �������� ������ ������ ������ ����

�������D�Q�G���R�O�G�H�U�� �������� ������ ������ ���� ����
�7�R�W�D�O�� ���������� �������� �������� ������ ������

��
ELIGIBLE RETIREES ��

�$�J�H��
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APPENDIX E:  GASB 74/75 ACCOUNTING ENTRIES AND DISCLOSURES 
��
�� �7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V�����$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����W�K�H�U�H���D�U�H���F�H�U�W�D�L�Q��
�G�H�I�H�U�U�H�G���L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F�����7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���L�W�V���D�X�G�L�W�R�U���L�I���W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W��
�Z�K�D�W�����L�I���D�Q�\�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
��
�� �*�$�6�%���������������L�Q�F�O�X�G�H���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�H�P�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���1�R�W�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�G��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����5�6�,�����6�F�K�H�G�X�O�H�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���D�F�W�X�D�U�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���*�$�6�%���������������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��
Paragraph 50:�� �� Information about the OPEB Plan 
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Paragraph 52:�� Information Related to Assumptions and Other Inputs 
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APPENDIX F:  DEFERRED OUTFLOWS OF RESOURCES AND DEFERRED INFLOWS OF RESOURCES 
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EXPERIENCE GAINS AND LOSSES 
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CHANGES OF ASSUMPTIONS 
  Increase (Decrease) in OPEB Expense Arising from the Recognition of Effects of 

Changes of Assumptions 
  (Measurement Periods) 
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INVESTMENT GAINS AND LOSSES 
  Increase (Decrease) in OPEB Expense Arising from the Recognition of Effects of 

Investment Gains and Losses 
  (Measurement Periods) 
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Total Compensation Systems, Inc. 
 

��

��
�� ������

APPENDIX G:  GLOSSARY OF RETIREE HEALTH VALUATION TERMS  
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